诸暨广电网络有限公司劳务任务分派管理办法  （2025版）
第1章    总则
第1条  为规范诸暨广电网络有限公司（以下简称网络公司）劳务任务管理，提高劳务任务实施效率，降低劳务任务实施成本，结合网络公司实际情况，制定本办法。
第2条  本办法主要适用于网络公司组织实施的各类劳务任务，适用对象为公开招募入围的劳务公司。
第3条  本办法作为网络公司与招募劳务公司所签订的合同附件之一时，在签订合同时一并生效，具有同等法律效力。
第4条  劳务公司（合同乙方）对本办法存在异议，应在合同签订前提出，合同签订后，即视为劳务公司已知晓并认同本办法。
第5条  劳务任务分派优先考虑效率和成本，兼顾公平和可持续性。
第6条  劳务任务的分派采用多种方式相结合的模式，根据劳务任务的预算金额的不同，确定对应的分派方式。
第2章    劳务任务
第7条  劳务任务由劳务公司发起，内容主要为广电网络、通信线路、弱电工程等行业相关的劳务施工。
第8条  单个劳务任务的资料包括但不限于预算（工程量表+材料量表）、图纸（手工图、卫星图、CAD图等）、照片、审批流程等。
第9条  劳务任务的实施流程依次为：申报需求——编制方案——预算图纸——立项审批——任务分派——材料领用——劳务实施——初步验收——结算支付——编制竣工资料——综合验收——结算支付——质保服务。
第10条  应急抢险、重大活动保障等特殊劳务任务，经网络公司经理及上级领导批准，可以直接进入“任务分派”流程，前期流程在实施过程中尽快完成补办。
第3章    劳务任务分类
第11条  劳务任务按完成时限，可分为应急任务和非应急任务。应急任务一般完成时限不超过24小时，完成时限超过24小时的，都为非应急任务。
第12条  劳务任务按实施内容，可分为工程类任务和非工程类任务。
第13条  工程类劳务任务按工程类型，可分为线路工程、用户工程两大类。其中线路工程又可分为配套工程、网改工程、智慧广电、运维抢修四个小类；用户工程又可分为散户项目、集客项目、政企项目三个小类。
第14条  劳务任务按预算金额，可分为小型劳务任务、中型劳务任务、大型劳务任务共三类，各类型预算金额范围如下：
	序号
	类别名称
	金额下限(万元)
	金额上限(万元)
	备注

	1
	小型劳务任务
	0
	1
	下限
含本数

	2
	中型劳务任务
	1
	10
	

	3
	大型劳务任务
	10
	30
	


第4章    分派方式
第15条  劳务任务分派方式按劳务公司的招募方式，为年度入围。
第16条  劳务任务分派方式按分派流程，可分为随机抽签法、二次竞价法、直接分派法，共三类。
第17条  随机抽签法即利用专业设备“摇号机”来实行劳务任务的随机分配。主要适用于小型劳务任务和中型劳务任务。
第18条  二次竞价法即多家劳务公司对劳务任务进行完成金额报价，择定报价最低者为劳务任务分派对象。主要适用于大型劳务任务。
第19条  直接分派法即因劳务任务的特殊要求，劳务任务分派人直接从年度入围的劳务公司中选择一家或多家来完成劳务任务。主要适用于小型劳务任务、中型劳务任务、大型劳务任务。
第20条  劳务分派人可采用直接分派法的劳务任务包括但不限于以下情况：
（1） 属于应急抢险的劳务任务；
（2） 涉及两会、奥运会等重大活动，保障要求较高的任务；
（3） 与正在实施或已完成的任务存在高度关联性的任务。
第5章     分派流程
第21条  随机抽签法实施流程如下：
（1） 劳务分派人编制拟抽签的项目清单，并通过微信等方式发给拟参加抽签的劳务公司；
（2） 劳务分派人确定抽签的时间和地点，通过微信等方式提前6小时以上通知拟参加抽签的劳务公司；
（3） 劳务分派人和劳务公司按时签到，劳务分派人核对劳务公司参与抽签人员的身份；
（4） 各劳务公司抽签人员抽签确定代表各自劳务公司的编号；
（5） 劳务分派人按照劳务任务清单编号顺序依次抽签，确定每个劳务任务的分派对象；
（6） 同一家劳务公司已分派到3个劳务任务，该劳务公司退出余下的劳务任务抽签；
（7） 全部劳务任务抽签完成，劳务任务分派人在劳务任务清单上补充抽签结果，参与抽签的全体人员在劳务清单上签字确认。
第22条  二次竞价法实施流程如下：
（1） 劳务分派人编制劳务任务预算、任务说明等资料，并通过微信等方式发给拟参加竞价的劳务公司；
（2） 劳务公司自行踏勘现场，结合劳务任务资料核算劳务任务成本，并确定竞价金额；
（3） 劳务分派人确定竞价的时间和地点，通过微信等方式提前6小时以上通知拟参加竞价的劳务公司；
（4） 劳务分派人和劳务公司按时签到，劳务分派人核对劳务公司参与竞价人员的身份；
（5） 参与竞价的各劳务公司人员提交密封的报价单（由劳务分派人提供模板，劳务公司签字盖章）；
（6） 劳务分派人当场启封并公布各劳务公司报价，报价最低者为劳务任务拟分派对象；
（7） 劳务任务分派人在劳务任务清单上补充竞价结果，参与抽签的全体人员在劳务清单上签字确认。
第23条  公开招标法实施流程如下：
按诸融媒〔2023〕19号关于印发《诸暨市融媒体中心（传媒集团） 工程建设项目交易管理办法》的通知执行。
第24条  直接分派法实施流程如下：
（1） 劳务分派人编制拟派劳务任务清单（含拟派劳务公司），通过微信等方式发给拟符合分派条件的劳务公司；
（2） 劳务公司在3天内到劳务分派人处签字确认，若劳务公司有异议，劳务公司和劳务分派人单独协商，但不影响劳务任务的分派和实施。
第6章    分派资格
第25条  劳务公司存在以下问题之一，暂停劳务任务分派资格：
（1） 劳务公司承接的劳务任务，未完成综合验收（未签署《小额工程验收报告》）大于30个；
（2） 劳务公司承接的劳务任务，未完成综合验收（未签署《小额工程验收报告》）超过90万元（以预算金额计算）；
（3） [bookmark: _GoBack]非劳务公司原因造成的劳务任务停工，经网络公司核实，可不计入上述（1）、（2）的统计范围；
（4） 劳务公司未通过网络公司组织的技能考核；
（5） 劳务公司未及时发放劳务人员工资；
（6） 劳务公司（包括下属劳务人员）与中心（集团）及下属子公司存在较大的分歧或争议（包括曾经合作过的项目）；
（7） 劳务公司连续3次未参加劳务任务分派流程，暂停分派资格为1个月；
（8） 劳务公司通过分派流程获得劳务任务后，主动申请放弃该劳务任务，累计超过3次，无论原因，暂停分派资格为2个月；
（9） 按照《诸暨广电网络有限公司劳务服务考核办法（2025年版）》（以下简称《考核办法》），劳务公司在考核期内累计扣分达到20分，暂停分派资格为3个月；累计扣分达到30分，暂停分派资格为6个月。
第26条  劳务公司存在以下问题之一，取消劳务任务分派资格：
（1） 按照《考核办法》，劳务公司在考核期内累计扣分达到50分，取消分派资格。
第7章    分派调整
第27条  劳务公司通过分派流程获得劳务任务后主动申请放弃该劳务任务，该劳务任务进入分派调整流程，调整条件和方式如下：
（1） 若该劳务任务未完成有效的实施内容，且距离开工还有充足的时间，可以组织一次新的现场分派流程，则该劳务任务纳入下一次劳务任务分派流程。
（2） 若该劳务任务未完成有效的实施内容，且劳务任务必须立刻开工，则该劳务任务由网络公司直接分派，分派对象优先考虑原分派流程中，获得劳务任务数量或总金额较少的劳务公司。
第28条  劳务任务进行分派调整，若由网络公司直接分派，网络公司可以根据劳务公司的反馈意见，对该劳务任务增加“分派调整奖励”，奖励额度为该劳务任务决算金额的5%到50%。
第29条  “分派调整奖励”也需完成立项审批流程，方可实施。立项审批的流程、方式、要求等和劳务任务相同。
第8章     附则
第30条  本办法自2025年4月1日起执行。
