诸暨广电网络有限公司劳务施工考核办法（2025年版）

为规范诸暨广电网络有限公司（以下简称网络公司）劳务施工管理，特制定《诸暨广电网络有限公司劳务施工考核办法》（以下简称《考核办法》）。
第1章   总则
第1条  《考核办法》实行百分制记账，初始分（满分）为100分，考核时间与合同约定的时间一致。
第2条  单次扣分精确到小数点后1位，例如：扣2.3分。
第3条  考核由考核组负责实施，考核组成员由劳务施工管理相关的人员组成，主要为网络公司、基层管理部、基层分公司等公司的人员。
第4条  考核对象为网络公司劳务施工外包单位（劳务公司及相关劳务人员）。
第5条  考核采用扣分扣款同步执行的方式，1分对应1000元。
第2章   项目管理
第6条  劳务公司根据网络公司要求，按时提交各类计划表。例如：项目实施计划表、材料领用计划表、安全生产培训计划表等。未及时提交或提交资料未达到要求，单次扣0.1—2分。
第7条  劳务公司根据网络公司要求，按时提交各类工作报表。例如：项目进度周报、材料使用周报、项目问题协调记录表等。未及时提交或提交资料未达到要求，单次扣0.1—2分。
第8条  劳务公司按照和网络公司书面约定计划，在保证质量的前提下，加快推进项目进度。项目进度未达到书面约定计划，单次扣0.1—5分。
第9条  因不可控因素导致项目延误，劳务公司应书面申请延期，网络公司评估后，尽快给与答复。未获得延期批准的，劳务公司应按期完工。项目进度未达到书面约定计划，单次扣0.1—5分。
第3章   人员管理
第10条  劳务公司组织的劳务人员必须已签订合同并办理意外保险（保额不低于150万元且在有效期内），按照招投标文件和合同约定的内容，网络公司有权随时查阅人员的相关信息。若发现违规情况，每人次扣1-5分，且劳务公司必须立即清退违规人员。
第11条  劳务公司组织的管理人员、特种作业劳务人员必须持证上岗（证书在有效期内），按照招投标文件和合同约定内容，网络公司有权随时查阅人员的相关信息。若发现违规情况，每人次扣1-3分，且劳务公司必须立即清退违规人员。
第12条  根据项目需要或网络公司要求，劳务公司在招投标文件及合同约定范围内，应及时增减人员、机械、设备、工具、辅材（由劳务公司负责采购的）等。未按时达到要求，单次扣0.1-5分。
第13条  劳务公司应定期组织劳务人员集中培训，每季度不少于一次，培训内容包括但不限于施工技术、施工安全、施工管理、材料管理等。培训结束后，将培训文件、现场照片、签到表等资料发给网络公司，合同期内每少一次培训（包括逾期），扣考核分1-2分。
第4章   施工管理
第14条  违反各项安全施工规定（如未带安全帽、电源线裸露等），给予通报，每次扣0.1-3分。
第15条  未按要求施工或施工质量不达标，给予通报，每次扣0.1-3分。
第16条  施工质量未达标且10日内未进行整改或无法整改的，给予通报，每次扣0.1-3分；拒不整改的，每次扣3-5分。
第17条  因管理、协调等不到位，且未及时向网络公司通报，导致已完工的施工内容损伤，劳务公司需无条件返工、修复，并承担相应的费用。此类情况，每次扣0.1-5分；拒不整改的，每次扣3-5分。
第18条  因施工不当或质量问题引发投诉、监管部门通报等情况，每次扣0.1-3分，造成人员伤亡和重大财产损失的，除承担相应赔偿外，每次扣3-5分。
第19条  因管理不当、施工不文明、协调不到位等引发投诉、监管部门通报等情况，每次扣0.1-5分，造成人员伤亡和重大财产损失的，除承担相应赔偿外，每次扣3-5分。
第20条  变更（包括施工方案、施工技术、材料使用等）必须遵循先报批后变更的原则，变更后再报批，给予通报，每次扣0.5分，报批未通过的，无条件返工。10日内未返工或无法返工的，每次扣1-5分。
第21条  变更（包括施工方案、施工技术、材料使用等）必须遵循先报批后变更的原则，变更后7天内报批，给予通报，扣0.1-1分，项目验收时仍未报批，给予通报，扣1-5分。
第22条  施工材料必须遵循节约、循环利用等原则，发现材料浪费现象，每次扣0.1-5分。
第23条  因管理不当造成材料丢失，除照价赔偿外，每次扣1-5分。
第24条  材料余料必须按要求退料，分类整理并登记造册，在项目验收通过后15日内完成退料。未按时退料的，每延迟一天扣0.1分。
第25条  应急响应时间，以接到电话通知开始计时，城区1.5小时以内到场，集镇及周边村2小时以内到场，偏远山区3小时以内到场，晚上21点至早晨7点通知的，在上述要求到场时间的基础上，增加0.5小时。超时到场或到场人数不足3人，每次扣0.5分，未到场或超时5小时以上，每次扣2分。
第26条  应急响应，30分钟内无法联系到专职联络人，视为未到场，每次扣2分。
第5章   劳务验收
第27条  项目完工后20日内（10万元以上的项目为30天），劳务公司需提交项目相关资料，每逾期1天，扣0.1分。
第28条  项目验收中，发现资料有误的，每处扣0.1-2分，因资料错误造成项目费用支出错误，劳务公司除承担相应损失外，加倍扣分。
第29条  照片、视频、隐蔽施工记录等资料缺失，每个项目扣0.5-5分。
第6章   其他管理
第30条  网络公司基于实际情况交办劳务公司的的任务，将下发《任务交办单》，除了写明任务内容、完成时间、完成要求等信息外，也可单独给《任务交办单》拟定考核分，并写明奖惩条件。
第7章   劳务结算
第31条  项目费用分为两部分，即劳务人员工资和劳务公司管理费（包括劳务公司需承担的税金、保险、器具购置费、车辆使用费等），其中劳务人员工资占项目费用的比例不低于60%。
第32条  项目费用结算流程如下：
(1) 劳务公司向网络公司申请验收，网络公司组织相关人员进行验收（包括资料和现场情况），验收通过后，网络公司签署验收报告。
(2) 劳务公司编制劳务人员工资清单（人员姓名与银行卡户名一致），劳务人员在工资清单上签字并按手印，劳务公司提交给网络公司审核。
(3) 工资清单上的人员必须是已向网络公司备案并通过审核的人员。
(4) 工资清单总额占项目结算金额（发票金额）的比例不低于60%。
(5) 网络公司执行项目结算支付审批流程，一般不超过30天。
(6) 劳务公司开具税率【3%】的增值税发票，网络公司向劳务公司转账支付。
第33条  项目费用结算方案如下：
(1) 施工完工后，甲方组织初步验收，验收合格，支付劳务预算金额的50％。
(2) 乙方按甲方要求编制完整的竣工资料，甲方组织综合验收，验收合格，支付到决算金额的100％（减去已支付金额）。
(3) 本项目最后一批结算费用，需留存50000元，作为质保金，质保期为 1 年，到期后与履约保证金一并支付。
第34条  劳务公司收到网络公司转账支付的项目费用后，应尽快向劳务人员支付工资。网络公司支付成功一个月后（已到账时间为准），劳务公司仍未完成劳务人员工资支付，导致劳务人员向网络公司投诉的，每人每次扣0.1-5分。劳务人员向信访、劳动保障等监管部门投诉的，每人每次扣1-5分。
第35条  劳务公司向未通过网络公司审核的劳务人员支付工资，或工资支付引起纠纷等情况，网络公司有权暂停下一阶段工资支付。
第8章   [bookmark: _GoBack]处罚措施
第36条  考核期内，情节较轻且是第一次发现的违规行为，网络公司将发出《施工整改通知书》，不做其他的处罚。
第37条  考核期内，情节较重、第二次发现、《施工整改通知书》未按时完成等违规行为，网络公司将发出《施工处罚通知书》。
第38条  考核期内，累计扣分达到20分，网络公司将发出《停工整改通知书》，停工期为1-3个月。
第39条  考核期内，累计扣分达到30分，网络公司将发出《停工整改通知书》，停工期为4-6个月。
第40条  考核期内，累计扣分50分及以上，网络公司有权提前终止合同。


以上内容已阅读并知晓，本公司及参与本项目的全体人员将严格遵守全部内容，如有违反，自愿接受相应处罚！

劳务公司代表签字（盖章）：                       2024年      月     日   
